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SUNUS

Tiirkiye Yiizyilinda egitime verilen 6nem ve yapilan gelismeler gercekten takdire degerdir. Cok
hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmustir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tirli O6zveriyi goOsteren ve silirecin tamamlanmasma katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize yiirekten tesekkiir ediyor; bu planin basariyla
uygulanmast ile okulumuzun ¢ok daha verimli bir egitim 6gretim yolculugu olacagma inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Ozal OZDEN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Ozal OZDEN baskanliginda, Okul Miidiir Yardimcis1
Cansin ERKOC YILDIZ, okul 6ncesi 6gretmeni Cigdem KARAKAY A, Okul Aile Birligi Bagkani
Biisra Inan KOTAN, Okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi Cagla YESILYURT' dan
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul 6ncesi 6gretmeni Cigdem CALISKAN Baskanliginda, okul dncesi
ogretmenleri Ozlem YILMAZ, Ozlem SAHIN, Seymanur YIGIT HEKIM ve goniillii veli olarak
Belgin ISIK AK olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

| SeiClmeinh Bt | SowkpmEmR |

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ozal OZDEN Okul Miidiirii Cigdem CALISKAN Okul Oncesi Ogretmeni
(Baskan) (Baskan)
Cansin ERKOC Miidiir Yardimcisi Ozlem YILMAZ Okul Oncesi Ogretmeni
YILDIZ (Uye) (Uye)
Cigdem Okul Oncesi Ogretmeni | Ozlem SAHIN Okul Oncesi Ogretmeni
KARAKAYA (Uye) (Uye)
Biisra INAN Okul Aile Birligi Baskani | Seymanur YIGIT Okul Oncesi Ogretmeni
KOTAN (Uye) HEKIM (Uye)
Cagla YESILYURT Yonetim Kurulu Uyesi | Belgin ISIK AK Goniilli Veli
(Uye) (Uye)

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gdriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Planlama siirecinde midiirliiglimiiziin, Milli Egitim Bakanliginin devlet adma istlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y onetmelik, Y Onerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklar: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmaigtir.



2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu belirlenmeye ¢aligilmistir.
Gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve GZFT analizleri-
ne 6zet olarak yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistur;

Kurumsal Tarihce @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonug¢larina yer verilmigtir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Ordu Universitesi Ile Onur Taahhiit Tasimacilik Ve Tic. Ltd. Sti. Firma Sahipleri Onur
Cetinceviz Ve Thsan Cetinceviz Arasinda, 2015 Yilinda Imzalanan Protokol Cergevesinde Yapimima
Baslanilan, Okulumuz Binas1 15.12.2017 Tarihinde Tamamlananmis Okul Oncesi Egitim Kurumu
Olarak Ordu Universitesine Bagislanmistir. Ulkemizin Ve ilimizin Cok Kiymetli Is insanlar1 Olan
Cetinceviz Ailesi Tarafindan, Sevgili Anneleri Diiriye Cetinceviz Hanimefendinin adin1 yasatmak
iizere, yaklagik yliz Ogrenciye hitap etmek iizere projelendirilen okulumuz, cagdas Bir Egitim
Yapisidir. 20 Eyliil 2019 Tarihinde Ordu Valiligi ve Universitesi Arasinda imzalanan Protokol ile Okul
Binas1 Universite Tarafindan Milli Egitim Bakanligma 10 Yilligina Devredilmistir.

Cocuklarimizin sosyal, duygusal, fiziksel ve biligsel yonden gelisimlerini saglayarak iilkemizin
yarinlarina hazirlamay1 hedefleyen 6rnek bir projeye sahip okulumuz toplamda 2.239 metrekare alana
yapilmistir. 2 Aralik 2019°da kurulum ¢aligsmalar1 tamamlanan okulumuz 20 6grenciyle baslamis yil
icinde 35 6grenci sayisina ulasarak 2 6gretmenle egitim 6gretime devam etmistir. 2020-2021 yilinda
5 subede 5 Ogretmen ve 100 Ogrenci ile efitim Ogretime devam etmistir. Daha fazla ¢ocugun
okullastirilmast amaciyla 2021 2022 Egitim O6g8retim yilinda 6 sube ve 120 6grenci kapasitesinin
ardindan, 2022 2023 Egitim 68retim yilinda 7 sube sayisi ile 140 a kadar 6grenci kapasitesine ¢ikmistir.
Okulumuzda mevcut protokol geregi “Cocuk Kuliibii” hizmeti verilerek 5 sinifimiz tam giine egitim
alabilmektedir. Bunun yani sira bir subemizde ise ikili egitim ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Cocuklarimizin sosyal, duygusal, fiziksel ve biligsel yonden gelisimlerini saglayarak {ilkemizin
yarinlarina hazirlamay1 hedefleyen 6rnek bir projeye sahip okulumuz toplamda 2.239 metrekare alana
yapilmistir.

Okulumuz da 6 derslik, 2 dinlenme odasi, mutfak, yemekhane, oyun odasi, miizik sinifi, kis
bahgesi bulunmaktadir. Grup calisma odalar1 ile sosyal bir egitim modelini uygulamaya koyacak olan
ve lniversitemizin uygulama anaokulu olarak faaliyet gosterecek olan okulumuz yaptigi1 calismalarla
tiniversitemizin okul oncesi egitimi 6gretmenligi boliimii 6grencilerinin mesleki gelisimine katki
saglayacaktir. Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim Programi etkin olarak
uygulanmasinm yani sira Cocuk Kuliibii Faaliyetleri (drama, Ingilizce, miizik, resim, jimnastik,
kodlama, degerler egitimi vb. alanlarda) de siirdiiriilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapildiginda;

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Ordu Universitesi Diiriye Cetinceviz Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani genel
olarak basarili bir sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak
degerlendirilmekler beraber bakanligimizin 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amacg ve
hedeflere okulumuzun planinda yer verilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢erisinde Milli Egitim Bakanlig1’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gorevlerin yliriitiilmesi, Devletin
politikalarmin Valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Kaymakamlik
makamina karsi, Miidiirligimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢cercevesinde kendisine bagli
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmaistir.

Ordu Universitesi Diiriye Cetinceviz Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 Nolu
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine
dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

+» T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

*» 652 Sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde
Kararname
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«» 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¢ 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

% 5442 Sayil1 il Idaresi Kanunu

*» 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

% 4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

*» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

% Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528 Sayili Kanun
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% [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287 Sayili Kanun

% 29072 sayil Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

% 28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

< 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Ydnetmelik

«» Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

«» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

% 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli egitim Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk
yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmustir. Analiz edilen belgelerden Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve
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Altmordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planr’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmaistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

_ Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumhurbaskanligr Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

11



Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci Portfolyo Dosyalari

Giinliik ve Aylik Plan Degerlendirmeleri
Ogrenci Gozlem Formlari
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler | Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dist etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel ¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitliphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve
sosyal insan olabilme beceri siire¢lerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak {izere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. I¢ ve
dig paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiya¢larm belirlenmesi siirecinde faydalanilmustir.

Okulumuz temel faaliyetleri dikkate alinarak dis paydas anketi hazirlanmigtir. Bu anket

2

calismasi 18 dlgekten olugmaktadir. Derecelendirme 6lgegi, “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”,
12



“Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve

“Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde sozciik olgeklerinden

olusmaktadir. Ankete 84 (seksen dort) veli katilim saglamistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4: Veli Anketi Verilerinin Sonuglar1

1.0kulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

58,3%

84 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

84 yanit
H‘

5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiyorum

O Kararsizim

® Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

O Kesinlile Katiiyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2.0kulda egjitim ve yonetim alitesi stirekli olarak gelisiyor.
82 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum

0 Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin givenliini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.

84 yanit

6. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
84 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum



7. Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. 8. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
84 yanit 83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum
34.9% © Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum A @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

9. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6¢renme giicliikleri ile karsilastiinda yeterli destegji ve 10. Oretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

rehberlik sadlar. 84 yant

83 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
O Kararsizm

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

© Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
49.4% 0 Kararsizim
84% @ Katimiyorum
‘ @ Kesinlikle Katimiyorum

11. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
84 yanit

12. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum @ Kesinlikle Katilyorum
O Kararsizim @ Katiliyorum
O Kararsizm

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

) @ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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13. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

14. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

84 yanit

36,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Katimiyorum

<3

@ Kesinlikle Katiimiyorum @ Kesinlikle Katiimiyorum

58,3%

15. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 16. Gocugumu okumaya tegvik ederim.
84 yanit 83 yanit

47,6%
A
47,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum W ek etlnyoum

17. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 18. Gocudumun egjitiminde aktif bir ortagim.
84 yanit 84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiiyorum

@ Katiliyorum @ Katihyorum
O Kararsizim O Kararsizim
@ Katimiyorum @ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum @ Kesinlikle Katiimiyorum

67,9%
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

8 yanit

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda okulumuzda goérev yapan i¢ paydaglara

kurum kiiltliriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi,

ogrenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza

sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 393 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz

bulgular1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo.5- Ogretmen Anketi Verilerinin Sonugclar1

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.

8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum

O Kararsizim

©® Katimiyorum

O Kesinlikle Katilmiyorum
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 8 yung
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.
8 yanit

7. Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir gekilde yonlendirir.

8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydudum kaynaklara erigimim var.

8 yanit

E

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimyorum

® Kesinlikle Katilmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor.

8 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

® Kesinlikle Katilmiyorum

8. Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami olugturmustur.

8yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

8 yanit

17

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum



11. Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir politikast vardr.

8 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlile Katilmiyorum

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

8 yanit

15. Okul personeli arasinda dostane biriligki st

8 yanit

87,5%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

© Kesinlikle Katilmiyorum

O Kesinlie Katiyorum
@ Katiyorum

0 Kararsizim

@ Katimyoum

@ Kesinlide Katimyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
8yanit

14. Diger ddretmenlerle i birligi yaparim.
8 yanit

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
8yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

©® Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



2.7.1. Teskilat Yapisi

Ordu Universite§i Diiriye Cetinceviz Anaokulu 1(Bir) Midiir, 1(Bir) Miidir Yardimeisi, 1(Bir)
Memur, 7 (Yedi) Okul Oncesi Ogretmeni, 5 (Bes) Usta Ogretici/Kuliip Ogretmeni, 1(Bir) Ase1, 2 (Iki)
Yardimc1 Personel, 1 (Bir) TYP olmak tizere 19 (On dokuz) personelden olugsmaktadir.

Teskilat Semasi

Ozal OZDEN
Okul Midird

Cansin ERKOC YILDIZ
Midir Yardumciss

Ziileyha PACAL
Okul Oncesi Ogretmeni

Ozlem SAHIN
Okul Oncesi Ogretmeni

Selin AKKUS
Cocuk Kuliibii Bgretmeni

Yilmaz Bartu GOK
Cocuk Kuliibii Ggretmeni

Hasret ARSLANTURK
Asct

ibrahim OZUBEK

Memur

Ozlem YILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni

Cigdem KARAKAYA
Okul Oncesi Sgretmeni

Betiil KIRCA
Cocuk Kulibii Ogretmeni

Asiye KILIC
Yardimci Parsonel

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul Miidiirti

Cigdem CALISKAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Seymanur YIGIT HEKIM
Okul Oncesi Ogretmeni

Gizem GENG DEMIROZ
Gocuk Kuliibii Ggretmeni

SEVING VAYNI
Yardimcr Personel

Banu MUTLU
Okul Oncesi Ogretmeni / Goreviendirme

Sibel BEDIR TOPAL
Okul Oncesi Ogretmeni

Dilanur AYDEMIR
Cocuk Kuliibii Ogretmeni

Giilcan GEDIK
TYP Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Miuidir Yardimcisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Usta Ogretici

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-7 Y1l 0 0
7-10 1 %50
10... Uzeri 1 %50
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Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %

1-4 Y1l 0 0 0 0

5-6 Y1l 0 0 0 0

7-10 0 0 0 0

11-15 6 0 6 %90

16-20 1 0 1 %10

21 ve uzeri 0 0 7 %100

Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yihinda Katildig
Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Ozal OZDEN Miidiir 1 28

Cansin ERKOC YILDIZ Miidiir Yrd. 1 2

Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildig1 | 2023 Yilinda
Mahalli Hizmet I¢i Katildig1 Merkezi
Kurs/Seminer Sayis1 | Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayisi

Cigdem CALISKAN Okul Oncesi Ogret. 3 7

Cigdem KARAKAYA Okul Oncesi Ogret. 2 7

Ziilleyha PACAL Okul Oncesi Ogret. 3 5

Sibel BEDIR TOPAL Okul Oncesi Ogret. |2 6

Seymanur YIGIT HEKIM Okul Oncesi Ogret. |4 6

Ozlem SAHIN Okul Oncesi Ogret 2 7

Ozlem YILMAZ Okul Oncesi Ogret. | 1 7

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l Icerisinde Géreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 1 2 1 1
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Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 7 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Usta Ogretici 1 4 5
Yardimci Personel 1 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 4 16 19
Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
= (= (=] Z 'T‘: s v
] ] s > > © =
= = = A = o = = a5 | -
g g g2 z = 5 =2 |z B> 5 g B 5 g B 5 =
galg8 ey S & 8§85 | & |TSeZd=%ncd=Ex 3
= & = o & L >~ L22c g8 gs g 2o 8
B S A 2 o v & o5 | X582 2"8Y
o i) o8 £ £ 5 EE |E_ |TEXETTXESexE
] c @ So @ :w :wﬁ :w :wa BQQEBSOEBEOE
SE2S2 282 |5 |5R  |ER |E: |shEEEEREEEZEE
£ZIOLSA |S&£3 ] CFe) OO0 |04d |[OOR2OOHK>OH
0 0 1 1 0 0 0 5 0 5
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac Geregler Say1 | Arac Gerecler Say1
Akilh Tahta Sayisi 0 Yazici Sayist 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 7 TV Sayisi 7
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 ADSL/100 mbps
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Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 471,3 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 50 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15,5 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 822 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1417 m? Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 1644 m? Kapal1 Oyun Odasi1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli | 279 m? Uyku Odas1 X
toplam alan (m?)
Yemekhane (m2) 65 m? Acik Oyun Parki1 X
Tuvalet Sayisi 10
Diger (v..ovveeeennnns )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 75000 80000 85000 90000
Okul Aile Birligi 100000 150000 175000 200000 250000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Cocuk Kuliibii 1750000 2000000 2250000 | 2500000 |2750000
Aidat (katki pay1) 200000 250000 275000 300000 350000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 2100000 2475000 2780000 | 3085000 |3440000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
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Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Gida Alimlar1 Okul yemekhanesinin malzeme giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 6533,93 10094,38 67507,98
Gida Malzemesi Harcamalari 38512,48 176581,20 266739,17
Kirtasiye 3487,28 19524,02 0

Diger Mal ve Malzeme 50209,74 2005,76 80771,19
Harcamalari

Personel Giderleri 110364,05 480179,15 749058,15
Vergiler 33530,17 169546,21 273779,99
Diger Giderler(Onarim, genel 11027,90 123237,28 25720,93
biitge vb.)

Okul Aile Birligi Giderleri 0 0 194601,57
TOPLAM 360427,53 | 253665,55 | 1121868,18 | 981168 2038770,06 | 1658178,98

2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Cahsmalari

*Ordu Universitesi Diiriye Cetinceviz Anaokulu 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda 1, 2021-2022 Egitim
Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet e
Twinninng proje yiiriitiilmiistiir. Ayrica Tiibitak ve Erasmus projesi hazirlik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
ISO 9001projesi i¢in 2024 yil1 i¢inde okulumuzdaki tiim personele hizmetici egitim planlanmaktadir.

Yiiriitiilen Proje Isimleri

e Scamper ile Kreatif Diigiinen Cocuklar
e  Gegmisten Giiniimiize Kalbimde iz Birakanlar
e Ik Hikayem Sahnede
e Miniklerin Sanat Karnavali
e Hand For Nature
e Ready For Future
e Math is EveryWhere
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Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Okulumuzda her ay diizenli olarak iki etkinlik planlamasi yapilmaktadir. Bunlar tiyatro, sihirbaz gosterisi,
konser, atolyeler vb. olarak planlanmaktadir.

* Okulumuzda 2021 2022 Egitim Ogretim yilindan itibaren “Geleneksel Cocuk Senlikleri” diizenlenmektedir.

*QOkulumuzda yiiritillen Cocuk Kuliibii faaliyetleri kapsaminda drama, satrang, fen doga, ritim-orf, resim vb.
dersleri gormektedir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*Qkul oncesi egitimin gelisimsel temeller tizerinden her 6grencinin bireysel farkliliklar: dikkate alinarak amag
kazanimlara ulagma diizeyleri 6gretmenlerce gézlemlenmektedir.

*Cocuklarin siirecteki bagarilarinin degerlendirilmesini amaglayan portfolyo dosyalarinin tutulmasi ile gelisimin
stireci incelenmektedir.

*Akranlarindan geri olan 6grenciler ile bire bir ilgilenilerek kendisinden beklenen diizeyde beceri sergilemesi
saglanmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:

*Velilere yonelik Okul idaresince yapilan aylik bilgilendirici biiltenler yollanmasi

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik mahremiyet egitimi, dijtal bagimlilik egitimi ve akran zorbalig1 egitimi

Sportif Etkinlikler

*QOkulumuzda Cocuk kuliibii faaliyetleri kapsaminda jimnastik, beden egitimi ve satrang dersleri verilmektedir.

Tablo 18: istatistiki Bilgiler

Toplam Ogrenci 138 Anasinifi Ogrenci 7
sayisi Sube Sayis1

Sube Basina Diisen 20 Toplam Calisan 20
Ogrenci Sayis1 Sayist

Ogretmen Basma 19,71 Sube Basina 30°dan 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayis1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,

politik, kiiltlire] durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
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kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 19: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, durumu, Is kapasitesi,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, | Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, saglama imkanlari,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis;, Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimu,

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

o LS kapasiteleri
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para T - . g ..
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal alanda Zre:;.a rrlelln e bt tEam gl Gl (S maligils

kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Bitki oOrtiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,

kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum
ozelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Miidiirliigiimiiziin basarisi tizerinde kilit role sahip faktorler
tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmustir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuza dair tespit edilen gii¢lii ve zayif yanlarin yer aldigi tablolar asagidadir.

Tablo 20: Giiclii Yonler

1.Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Ogrereiler 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 23 ve altinda olmasi
1. Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
1.0kul Aile isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin giiglii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde bulunan iiniversite kampiisiinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gére olusturulmus
olmasi

4. Okula ulasimi kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantismin olmasi

Donanim 2.Givenlik kameralarmin olmast
3.Her siifta bilgisayar ve Tv bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin okul aidati ve ¢ocuk kuliibii aidati ile veliden

alinmasi.

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylasimeci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul y6netimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1.Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda belirleyici yeterliliklere sahip olmasi

3. Okulun Universite ile olan protokolii sayesinde bir ok avantaja sahip olmasi ve
universiteden gerekli destegi alabilmesi

4.0kulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda
egitim altyor olmasi

6.0Okulum Temiz, Beyaz Bayrak, E twiningokulu olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel caligmasi ve ihtiyaglarm giderilebilmesi
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Zayrf Yonler
Tablo 21: Zayif Yonler

1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin davranissal sorunlar ¢ikarmasi ve istemeyerek digerlerine zarar vermesi

Ogrenciler 3.Ogrencilerde Teknolojik bagimliligt
4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
1.Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.Kuliipte ¢alisacak 6gretmenlerin degigmesi

Caliganlar

3.Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

1.Velilerin 6gretmenlerden ders saati i¢inde 6grenci hakkinda bilgi vermesini beklemesi
Veliler 2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

1. Okulun kampiis i¢inde olmasindan kaynakli dort tarafini geviren bir ¢it olmamasi nedeni ile
tiniversite 6grencilerinin okul sinirlarini ihlal etmesi

2. Ogretmenler odasmin yetersiz olmasi

3. Kanalizasyon giderlerinin okul hizasinda olmasindan kaynakli sik tikanmasi

4. Bodrum katta bulunan techizat1 teknik olarak anlayan personel bulunmamasi

5.Yagmur suyu pompasinin sik arizalanmasi nedeni ile bodrumu su basma ihtimali

60kul bahcesinin ¢ok kiigiik olmasi, golgelik eksigi bulunmasi

67Servis arag yolunun olmamasi

Bina ve Yerleske

1..Internet erisim kisithilig1

2. D1s cephenin cam olmasmdan kaynakl sikca cam ¢atlamasi ve masrafi
Donanim 3.0kul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
4.Destek egitim odasi olarak kullanilan alanda yetersiz malzeme olmasi
5. Mescit olarak kullanilacak alan bulunmamasi

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar igin veliler tarafindan verilen aidat
Biitce ticretinin yetersiz kalmasi nedeni ile az personel almmasi
2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri | 1.

Diger

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Tablo 22: Firsatlar

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu

Politik katki saglamasi

Egitim ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisiin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarm yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Ekonomik

Yabanct uyruklu = sigmmacilarm  topluma uyumunu kolaylastiran  sosyal yap1

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Sosyolojik o .
[limizde havalimaninim var olmasi

ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
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Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniigiim imkanlarna sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
. yonelik tema ve kazanimlarm bulunmasi

Ekolojik Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oranimin yiiksek olmast

Mevzuat-Yasal

Tehditler
Tablo23: Tehditler

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Velilerin ekonomik durumunun farkli sosyo ekonomik 6zellikte olmast

Ekonomik Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisiin farkli olmasi
.. Olumsuz ¢evre kosullarmdan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
Teknolojik olmamasi,

Anaokullarmda akill tahta bulunmamasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi

Ekolojik ’ - S7 SR )
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cer¢evesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. g6z onilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 24: Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik | [zleme ve degerlendirme galismalarinda izleme ve degerlendirme igin

Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Kurum Kiiltiirti olusumundaki eksiklikler Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi Kurum i¢i isbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir giiclendirilmesi

' Teknolojik altyap1 yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiya¢larimin yeterince giiclendirilmesi

saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Okul Oncesi Egitim Ilkeleri Isiginda, Cocuklarin duygusal, fiziksel, zihinsel, gelisimlerini saglayan, sevgi
temelinde; milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, ayn1 zamanda bilimsel diisiinebilen dengeli bireyler
yetistirirken, tilkesini seven, siirekli gelismeye agik, yapici ve yaratici bireyler yetistiren bir egitim kurumudur.

3.2. VIZYONUMUZ

Insan yasanunin sihirli yillar1 olarak tanimladigimiz okul 6ncesi egitim yillarinda en iyi ve en kaliteli egitim

vermek, Okul Oncesi Egitim Alaninda oncii; emsalleri arasinda marka bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

1.Firsat Esitligi

2.Kiiltiirel Ve Sanatsal Duyarlilik

3.Insan, Toplum, Bilim Ve Cevre Duyarlilig1
4.Din, Ahlak Ve Degerlere Baglilik

5.Hukuk Ve Adalet

6.Katilimeilik Ve Istisare Kiiltiirii
7.Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik Ve Seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine Aciklik

11.Atatiirk Ilke Ve Inkilaplarina Baglilik
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Tema KURUMSAL KAPASITE
Okul Tiirii Anaokulu
A 1 A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
mag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul s
Hedef 1.1 o1 T .

agligi ve giivenligi gelistirilecektir.

ST Dgrllzlrlni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!

Baslangic¢ Sikhig | Sikhig
(%) o =
Degeri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
PG 1.2 Teknoloji bagimhhgiyla miicad
ele ile ilgili konularda egitim alan 6gret 10 1 2 o 5 6 7 6 Ay Yillik
men sayisi
PG 1.3 Teknoloji bagimhihgiyla miicad
ele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocu 10 60 70 80 90 100 110 6 Ay Yillik
k sayisi
G 1.4 Akran zorbahg ve siber zorbahk
la ilgili konularda egitim alan 6gretme 10 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yillik
n sayisi
PG 1.5 Akran zorbalig: ve siber zorbal 10 30 40 50 60 70 30 6 Ay Yillik

kla ilgili konularda egitim alan veli say1
sl

G 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 h
astaliklar ile ilgili konularda egitim ala 10 2 4 5 6 7/ 7 6 Ay Yillik
n 6gretmen sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim al 10 1 2 4 4 4 4 6 Ay Yillik
an destek egitim personeli sayis1

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katil
an GEretmen saysi 10 1 1 2 4 4 6 6 Ay Yillik

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, a
kran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar

ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenece

ktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastal

Stratejiler iklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastal
iklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere far
kindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 123.000

Okulda yasanan ve yagsanmasi muhtemel kazalarin 6niine gegmenin en énemli yolunun
egitimler verilmesi oldugu tespit edilmistir.

Afet farkindahigi konusunda yapilan tatbikatlara katilan 6grencilerin kalict davranislar
gelistirdigi tespit edilmistir.

Tespitler

Konunun uzmanlar tarafindan hazirlanmasi gereken egitimlerin yine uzmanlarca
egitimcilere ve dgrencilere, velilere verilmesi ihtiyaci mevcuttur.

Intiyaclar
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Okul Thrii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
Plan

o . Hedefe Donemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
Degeri
PG 1 Cocuklari tamma, veli
bilgileri formlari, yil ici
20 90 93 95 98 99 100 6 A Yillik

etkinliklerden olusan portfolyo Y o
hazirlanan ¢ocuk oram (%)
PG 2 Y1l igerisinde kutlanan 6zel 20 ’ 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik

giin ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Coc.u}(larla yapilan egitici 20 | 4 5 6 7 3 6Ay | Yillik
cevre gezisi sayisi

PG 4 Ogretim y1h icerisinde okul
- veli isbirligiyle yapilan aile 20 10 60 70 75 80 85 6 Ay | Yillik
katihhmh etkinlik sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yih
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 80 85 90 95 98 100 6 Ay | Yillik
kapsaminda yapilan calismalara
katilan 6grenci oram (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlart, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik dosyalarindan olusan
portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan
dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiliminin saglandig etkinlikler okul i¢i ortamda
gerceklestirilecektir.

S3. Cocuklara ¢evreyi ve canlilar1 koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme, geri doniigiime
o katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik olusturma gezi, gozlem,
Stratejiler inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve ¢ocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli isbirligi amaclt
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin kaynasmasi, eglenmesi, okulu
sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi degerleri
tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 151.000,00

Veli isbirligi ile yapilan etkinliklerin ¢ocuklar ve veliler agisindan aidiyet duygusunu arttirdig

Tespitler tespit edilmistir.

Daha fazla sayida destek personeli olmasinin bu etkinliklerdeki diizen, hijyen ve tertip
saglanmasinda faydali olacag diistiniilmektedir.

Intiyaclar
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EGITiM OGRETIME ERIiSiM

Okul Tiirii Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisi
m alanlarin1 kapsayacak
sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir,
EEOE Dglllalllni izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi One 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme PO
(%) Baslangic Sikhigr | Sikhgi
Degeri

PG 1.1 Aday kayittaki bi
r sonraki yil ilkokula bas
layacak 20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
olan ¢ocuklardan okula k
ayit olanlarin oram (%)

PG 1.2 Tiim dersliklerin

. 20 95 96 97 98 100 6 A Yillik
doluluk oram (%) = y i
PG 1.3 Ebeveynine aile e
sliaihardbnolallgiesdt ), 40 45 50 55 60 65 6Ay | Yillik
cocuk
sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere, tiim ¢o
cuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme ya
pilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.

tratejil
Stratejiler S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapila
caktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 120.000

Tespitler Egitim bolgemizde yer alan velilerin okul 6ncesi egitime 6nem verdigi tespit edilmistir.

. Okulumuzun mevcut protokolil geregi tam giin egitim vermesi nedeni ile kayit talebi olan tiim
Ihtiyaclar ogrencilerin kaydi yapilamamaktadir. Egitim bolgemizde okul dncesi egitim kurumu sayisinin
artmasi ihtiyaci vardir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gergeklesmesine yonelik yapilacak

faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 25: Tahmini Maliyet Cetveli

Amag 1 £2.000,00 | 13.00000 | B4.000,00 | 6.000,00 £8.000,00 £23.000,00
Hedef 1.1 £2.000,00 | 13.00000 | 14.000,00 | $6.000,00 £8.000,00 $23.000,00
Amag 2 £5.000,00 | 17.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 | 516.000,00 £51.000,00
Hedef22 | 1250000 | 13.500,00 | 15.000,00 | 16.500,00 £8.000,00 $23.000,00
Amac 3 £5.000,00 | 17.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 | 516.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 | $6.500,00 £8.000,00 £23.000,00

Geg‘;ld‘e{fl:;ﬁm £25.000,00 | 135.000,00 | 50.000,00 | 165.000,00 £80.000,00 | $255.000,00

TOPLAM | 144.000,00 | $72.500,00 | 188.000,00 | B116.000,00 | H144.000,00 | ¥449.000,00

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Plan donemi igerisinde ve her ogretim yili
sonunda okulumuzun stratejik planit uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

Degerlendirme
raporlarinim hazirlanmasi
ve sunulmasi

Degerlendirme
toplantilarmin

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

——

gerceklestirilmesi

Yillik Planlamalarmn

N

Ik altr aylik

gerceklestirmelerin

belirlenmesi

sunulmasi

Izleme raporlarinmn |
hazirlanmasi ve

/A

izleme toplantilarinin

gerceklestirilmesi

)

7 4

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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