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İçinde bulunduğumuz çağda, sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Bakanlığımızın hedeflediği 2023 eğitim vizyonuna ulaşılabilmesi için bizlere bir yol haritası sunacak olan 2019-2023 dönemi stratejik planının okulumuza ilçemize hayırlı olması temennisiyle, emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim.










  Özal ÖZDEN









              Okul Müdürü

İçindekiler

_Toc61528149
3Sunuş.


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


8Okulumuz Bina ve Alanları


9Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


10Gelir ve Gider Bilgisi


11PAYDAŞ ANALİZİ


21GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *


21İçsel Faktörler *


23Dışsal Faktörler *


24Gelişim ve Sorun Alanları


26BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


26MİSYONUMUZ *


26VİZYONUMUZ *


26TEMEL DEĞERLERİMİZ *


27BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


27TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


27Stratejik Hedef 1.1:


29TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


31TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


33V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


33VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özal ÖZDEN
	Müdür 
	Özal ÖZDEN
	Müdür 

	Cansın ERKOÇ YILDIZ
	M. yard.
	Cansın ERKOÇ YILDIZ
	M. yard.

	Züleyha PAÇAL
	Öğretmen
	Özlem YILMAZ
	Öğretmen

	Özlem Kurnaz
	Öğretmen
	Çiğdem ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	Hatice AKSOY
	Okul İle Bşk.
	Özlem ŞAHİN
	Öğretmen

	Vedat COŞKUN
	Yönetim Kur. Üye.
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Ordu Üniversitesi İle Onur Taahhüt Taşımacılık Ve Tic. Ltd. Şti. Firma Sahipleri Onur Çetinceviz Ve İhsan Çetinceviz Arasında, 2015 Yılında İmzalanan Protokol Çerçevesinde Yapımına Başlanılan, Okulumuz Binası 15.12.2017 Tarihinde Tamamlananmış Okul Öncesi Eğitim Kurumu Olarak Ordu Üniversitesine Bağışlanmıştır. Ülkemizin Ve İlimizin Çok Kıymetli İş İnsanları Olan Çetinceviz Ailesi Tarafından, Sevgili Anneleri Düriye Çetinceviz Hanımefendinin adını yaşatmak üzere, yaklaşık yüz öğrenciye hitap etmek üzere projelendirilen okulumuz, çağdaş Bir Eğitim Yapısıdır. 20 Eylül 2019 Tarihinde Ordu Valiliği Ve Üniversitesi Arasında İmzalanan Protokol İle Okul Binası Üniversite Tarafından Milli Eğitim Bakanlığına 10 Yıllığına Devredilmiştir.
 2 Aralık 2019’da kurulum çalışmaları tamamlanan okulumuz 20 öğrenciyle başlamış yıl içinde 35 öğrenci sayısına ulaşarak 2 öğretmenle eğitim öğretime devam etmiştir.  2020-2021 yılında 5 şubede 5 öğretmen ve 100 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. Çocuklarımızın sosyal, duygusal, fiziksel ve bilişsel yönden gelişimlerini sağlayarak ülkemizin yarınlarına hazırlamayı hedefleyen örnek bir projeye sahip okulumuz toplamda 2.239 metrekare alana yapılmıştır.  
Okulumuz da 5 derslik, 2 dinlenme odası, mutfak, oyun odası, müzik ve drama atölyesi, montessori sınıfı, kış bahçesi bulunmaktadır. Grup çalışma odaları ile sosyal bir eğitim modelini uygulamaya koyacak olan ve üniversitemizin uygulama anaokulu olarak faaliyet gösterecek olan okulumuz yaptığı çalışmalarla üniversitemizin okulöncesi eğitimi öğretmenliği bölümü öğrencilerinin mesleki gelişimine katkı sağlayacaktır. Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Programı etkin olarak uygulanmasının yanı sıra Çocuk Kulübü Faaliyetleri (drama, İngilizce, müzik, resim, jimnastik, kodlama, değerler eğitimi vb. alanlarda) de sürdürülmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ORDU
	İlçesi: Altınordu

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. Mustafa Kemal Bul. Anaokulu Sitesi no 228/1 Altınordu / ORDU
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/wMabgLBPBSYwrabu7

	Telefon Numarası: 
	04527777315
	Faks Numarası:
	04527777315

	e- Posta Adresi:
	766859@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://oduduriyecetincevizanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766859
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim + Kulüp

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	46
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	103
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	14000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	8
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1590
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2239
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1590
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	144
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3A
	11
	10
	21
	
	
	
	

	4A
	10
	10
	20
	
	
	
	

	4B
	12
	10
	22
	
	
	
	

	5A
	11
	8
	19
	
	
	
	

	5B
	13
	8
	21
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	
	

	2020
	72.448,53
	66.845,35


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image4.png]1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir.
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[image: image5.png]2 Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image6.png]3 Her tUrlU édullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image7.png]4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gérarum.
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[image: image8.png]5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image9.png]6 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image10.png]7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.
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[image: image11.png]8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image12.png]9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
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[image: image13.png]10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dusuncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
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[image: image14.png]11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
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[image: image15.png]12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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[image: image16.png]13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim.
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

1. 1 yanıt

2. Okul öncesinde yenilikçi bir kadroya sahibiz.
Veli Anketi Sonuçları:

[image: image17.png]1ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.
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[image: image18.png]2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.
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[image: image19.png]3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image20.png]4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image21.png]5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
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[image: image22.png]6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.
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[image: image23.png]7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
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[image: image24.png]8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.
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[image: image25.png]9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disuntyorum.
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[image: image26.png]10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image27.png]11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image28.png]12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.10 yanıt

1. Ben başarılı buluyorum. Şu anda hiçbir sorunum yok.

2. Kovid süreci ve okulun yeni olması gibi nedenlerle okula hem personelin hem çocukların hem de velilerin uyum sağlayabildiğini düşünmüyorum

3. Bahçe ve dışarıya yönelik oyun alanları kısıtlı olması olumsuz.
4. Gerekli etkinlikler yapılmaktadır.
5. Çocuklarla birebir ilgileniliyor ve isimle hitap ediliyor.
6. Okullar açık olsa çok daha güzel olacak.
7. Çok temiz ve donanımlı bir okul öğretmenlerin ve idarecilerin sabah güler yüzle karşılamasında çok güzel.

8. Bu pandemi döneminde malum okula gidip bilgi almamıza rağmen internet iletişiminden kızımın neler yaptığını nasıl vakit geçirdiğini günlük öğrenebiliyorum. Kızımın öğretmeni çok ilgili ve bence mesleğinde çok başarılı. Sorduğum tereddüttüm olan her şeye anında cevap alabiliyorum.

9. Okulumuzun ve öğretmenimizin iletişimi ve yaklaşımı velilere ve öğrencilere karşı çok iyidir.

10. Bilgilendirmeler açık ve yapılan önerilere geri dönüt hızlıdır. Okulun eğitim hayatına geçişi yeni olması nedeniyle çevre düzenleme gibi eksikliklerinin hızlıca giderildiği gözlenmektedir. Uzaktan eğitim sürecinde sınıf öğretmeni tarafından ders ve materyal paylaşımı anlaşılır ve yeterlidir. Uzaktan eğitim destek ve ders faaliyetleri gayet başarılı ve zevkli geçmektedir. Pandemi süreci nedeniyle dış etkinlikler ve çocuklar arası oyun oyuncak vb. iç aktiviteler maalesef yapılamamaktadır. Pandemiden kaynaklı yemek faaliyetlerine de maalesef şu aşamada geçilememiştir. Genel olarak okul ile ilgili izlenimi olumludur.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan kapsayıcı erken çocukluk eğitimi verilmesi
3.Öğrencilerin sanatsal, sosyal alanlarda kendini geliştirmelerine yönelik etkinlik alanlarına sahip olması

	Çalışanlar
	1. Genç ve azimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

4.  Teknolojiyi kullanabilen personelin varlığı,

5. Kurumumuzda ki personelin kendini yenileyen alandaki yeni gelişmeleri takip eden, iletişime açık, samimi ve güler yüzlü bir yapıya sahip olması,

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

4. Eğitim öğretimde aile katılımının etkin bir şekilde uygulanması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak üniversite içinde merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Okulda bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

7.   e-okul uygulamaları ve kurum web sayfasının etkin olarak kullanılmasının kurumumuzda aktif olması

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Sıfır Atık gibi projelerin yürütülmesi

3.Üniversite içinde yer almamız sebebiyle Okul Öncesi Bölüm Başkanlığı ile birebir iletişimde olunması

4.Engelli öğrencilere yönelik olarak merdivenlerin yanı sıra rampa koridorlarımızın olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

3.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1.Yeni açılmış bir okul olması sebebiyle kurum kültürünün oluşturulması için zamana ihtiyaç duyulması


	Veliler
	1.Rehberlik servisi olmaması 

	Bina ve Yerleşke
	1.Yeni açılmış bir okul olması sebebiyle eksiklerin olması

	Donanım
	1.Her Sınıfta bilgisayar, TV vb. görsel araçların bulunmaması

	Bütçe
	1.Okulun yeni açılması sebebiyle her şeyin temin edilmesinden kaynaklı oluşan yüklü ödemeler

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	*

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	
	

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Okul Öncesi Eğitim İlkeleri Işığında, Sevgi Temelinde; Milli ve Manevi Değerlere Sahip Çıkan, Aynı Zamanda Bilimsel Düşünebilen Dengeli Bireyler yetiştirirken, ülkesini seven, sürekli gelişmeye açık, yapıcı ve yaratıcı bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
Okul Öncesi Eğitim Alanında öncü; emsalleri arasında marka bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· 1) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalırız, 

· Çocuklarımızı beceri düzeyi yüksek bir Türk vatandaşı olarak yetişmelerini sağlamayı amaçlarız.

· Çocuk merkezli, etkili bir okul anlayışını benimseriz.

· Çocuklarımızı, bilginin, yeni bilgi üretmek için bir araç olduğu düşüncesini kazandırmak için çalışırız.

· Çocuklarımızı çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı, analitik düşünme becerisini kazandırmayı amaçlarız.

· Çocuklarımızda, çevre koruma bilinci geliştirmek, doğal güzelliklere ve sanat eserlerine karşı ilgi ve hayranlık uyandırmak için çalışırız.

· Öz kültürüne bağlı bireyler yetiştirmeye çalışırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.***

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. ***
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	-


	-
	85
	90
	92
	95

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	-
	-
	95
	96
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	2
	1
	1
	1,0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	-
	-
	100
	100
	100
	100


Performans Göstergeleri 
Eylemler*
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması ile tespit edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin

   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	-
	-
	85
	90
	90
	95

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	-
	-
	85
	85
	90
	95

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	70
	80
	90
	95


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 


Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 


Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	-
	-
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	-
	-
	95
	96
	97
	98

	PG.3.1.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	-
	-
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG3.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG3.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı[image: image30.jpg]



	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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